附件2

曲靖市麒麟区城乡建设投资（集团）有限公司总经理职位说明书

	一、职位基本信息:

	职位名称
	总经理
	直接上级
	集团党委书记、董事长

	直接下级
	集团经营班子成员

	二、本职概述：
作为集团经理层第一责任人，负责贯彻执行集团发展战略规划和重大决策，确保 企业实现经营目标和经济效益。

	三、职责与工作任务：
贯彻落实党的路线、方针、政策，根据国家政策导向和集团战略规划，依法合规 提出前瞻性决策建议。实施集团战略规划，全面负责日常经营管理、团队领导与 业务拓展，实现国有资本保值增值及业务拓展持续增效。

	四、岗位职责：
①主持公司的经营管理工作，组织实施董事会的决议；
②拟订公司的发展战略和规划、经营计划，年度投资计划和投资方案，并组织实施；
③根据公司年度投资计划和投资方案，批准经常性项目费用和长期投资阶段性费用的支出；
④拟订年度债券发行计划、计划内发行公司债券方案及一定金额以上的其他融资方案，批准一定金额以下的其他融资方案；
⑤拟订公司担保方案，拟订公司一定金额以上的资产处置方案、对外捐赠或者赞助方案，批准公司一定金额以下的资产处置方案、对外捐赠或者赞助方案，并应当符合国资监管规定；
⑥拟订公司年度财务预算方案、决算方案、利润分配方案和弥补亏损方案，拟订公司增加或者减少注册资本的方案；
⑦拟订公司内部管理机构设置方案，以及子公司的设立或者撤销方案，拟订公司的基本管理制度，制定公司的具体规章，拟订公司的改革、重组方案；
⑧按照有关规定，提请董事会聘任或者解聘公司有关高级管理人员，按照有关规定，聘任或解聘除应当由董事会决定聘任或者解聘以外的人员，拟订公司职工收入分配方案，按照有关规定，对子公司职工收入分配方案提出意见；
⑨拟订内部监督管理和风险控制制度，拟订公司建立风险管理体系、内部控制体系、违规经营投资责任追究工作体系和合规管理体系的方案，经董事会批准后组织实施，协调、检查和督促各部门、子公司的生产经营管理和改革发展工作；
⑩建立总经理办公会制度，召集和主持公司总经理办公会；
⑪提出公司行使所出资企业股东权利所涉及重大事项建议；
⑫法律、行政法规规定或者董事会授权行使的其他职权。

	五、任职条件：
①年龄要求：48周岁及以下（1975年12月23日后出生）；特别优秀的，年龄可以适当放宽。
②学历及专业要求：全日制普通高校本科及以上学历学位，经济学类、工学类、管理学类等相关专业。
③经历要求：国有企业应聘人员需具有国有企业管理岗位（相当于区属国有企业副职及以上）2年以上任职经历，在任职期间有较好的经营业绩；中大型混合所有制企业和民营企业应聘人员需具有高层管理岗位2年以上任职经历，在任职期间有较好的经营业绩。
④经验要求：具备丰富的融资、财务管理、项目运营、招商引资、工程建设及城市规划等经验；熟悉企业业务和管理流程，具备企业管理、战略管理、市场开发管理、生产及作业管理、人力资源管理、财务管理等相关专业知识。
⑤能力要求：具有较强的组织领导能力、人际交往和社会活动能力，善于整合和调动团队力量；具备优秀的成本管控能力、风险管控能力和敏锐的市场洞察能力，能够科学确立企业发展定位和规划；具有较强的改革攻坚能力，敢于担当、善于作为；具有突出的判断能力、决策能力、谋划能力、谈判能力等。

	六、总经理优先条件：
①具有融资项目申报超8个且累计融资金额不低于10亿元，或政府专项债项目超4个且累计融资金额不低于10亿元经验者优先，带领的团队为企业创造总资产收益率3%及以上者优先（项目业绩可查）；
②熟悉项目策划，对项目规划设计、市场分析、可研分析及项目“投融建管营”产业化管理有丰富经验及成功案例者优先（项目业绩可查）；
③熟悉各类工程项目建设管理，对市政、房建、水利水电等领域工程项目管理及土地整理、矿产资源开发、乡村振兴等类型项目实施有丰富经验及成功案例者优先（项目业绩可查）；
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曲靖市麒麟区城乡建设投资（集团）有限公司副总经理职位说明书

	一、职位基本信息:

	职位名称
	副总经理
	直接上级
	党委书记、董事长和总经理

	直接下级
	集团分管部门领导班子

	二、本职概述：
负责集团分管工作。

	三、职责与工作任务：
贯彻落实党的路线、方针、政策和市委、市政府的部署要求，认真执行集团党委 会、董事会、总经理办公会的决定或决议，负责集团分管工作，确保实现国有资本保值增值及业务拓展持续增效。

	四、岗位职责：
①协助总经理拟定本企业的年度战略规划、年度工作计划，制定本企业的经营目标，报董事会审批；
②在授权范围内处理企业的日常事务和对重大问题作出决策；
③为总经理提供经营决策分析和支持；
④负责主持企业例行会议；
[bookmark: _GoBack]⑤审定分管子企业经营管理制度，视需要提出修改完善意见；
⑥负责进行企业各部门之间的沟通协调工作，以保证各部门之间的工作顺利进行；
⑦协助总经理处理外部关系，为企业树立良好形象；
⑧参与管辖部门内部的人员业绩考核以及培训工作；
⑨履行法律法规、公司章程规定的其他职权，完成董事会、总经理办公会交办的其他工作任务。

	五、任职条件：
①年龄要求：45周岁及以下（1978年12月23日后生）；特别优秀的，年龄可以适当放宽。
②学历及专业要求：全日制普通高校本科及以上学历学位，经济学类、工学类、管理学类等相关专业。
③经历要求：国有企业应聘人员需具有国有企业管理岗位（相当于区属国有企业一级子公司负责人和集团部门负责人及以上）2年以上任职经历，在任职期间有较好的经营业绩；中大型混合所有制企业和民营企业应聘人员需具有中层管理岗位2年以上任职经历，在任职期间有较好的经营业绩。
④经验要求：具备公司法、企业管理、人力资源管理、财务管理等相关专业知识；熟悉国资监管、资本运作、金融等相关政策及资产管理和资本运营流程；熟悉工程建设及城市规划设计。
⑤能力要求：熟悉企业业务和管理流程；具有较强的市场感知力，能够准确把握市场动态和市场方向；在团队管理方面有一定的领导技巧和才能；具有优秀的沟通协调与开拓创新能力；具有较强的工作执行力和应急处突能力。


	六、副总经理优先条件：
①具有融资项目申报超8个且累计融资金额不低于6亿元，或政府专项债项目超4个且累计融资金额不低于6亿元经验者优先，带领的团队为企业创造总资产收益率3%及以上者优先（项目业绩可查）。
②具有注册会计师、注册审计师证书及其相当层次财政经济类证书，一级造价工程师、一级建造师证书及其相当层次城乡建筑规划类证书等专业人才优先。
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